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O QUE E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO ?

E um processo gerencial que diz respeito a formulacio de
objetivos para a selecao de programas de acao e para sua
execucéao, levando em conta as condicfes internas e externas a
empresa e sua evolucao esperada. ...

O processo dinamico de alocacao de recursos compatibilizando
as oportunidades de mercado, os objetivos e as capacidades da
organizacao.




O QUE E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO ?

Processo administrativo que proporciona sustentacao
metodologica para estabelecer a melhor direcao a ser
seguida pela organizacao, visando ao otimizado grau de
interacao com os fatores externos e internos, atuando de
forma inovadora e diferenciada.

E o planejamento sistémico estabelecido a partir do
diagnostico do cenario com o estabelecimento de metas de
longo prazo e dos meios disponiveis para alcanca-las.
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O Plano de Desenvolvimento
Espirito Santo 2025

O objetivo e agregar esforcos na elaboracao
e execucao de acoes que impulsionem o
desenvolvimento do Estado em todas as suas
dimensoes.




O Plano de Desenvolvimento
Espirito Santo 2025

O Plano precisa responder a quatro questoes:

Como esta o Espirito Santo hoje?
Quais as opcoes de futuro para Estado?

O que os capixabas desejam para o futuro do
Espirito Santo?

O que devera ser feito para que o Estado alcance o
sonho de futuro dos capixabas?




O Plano de Desenvolvimento
Espirito Santo 2025

Foram produzidos 11 documentos que
ajudaram a produzir o Projeto.

1 - Sintese do Plano;
2 - Pesquisa Qualitativa;
3 — Condicionantes de Futuro;

4 - Analise Comparativa Internacional e com Outras Unidades
da Federacao;

5 - Cenarios Exploratorios para o Espirito Santo no Horizonte
— 2025




O Plano de Desenvolvimento
Espirito Santo 2025

Foram produzidos 11 documentos que
ajudaram a produzir o Projeto.

6 - Avaliacao Estratégica e Subsidios para a Visao de Futuro;
7 — Visao de Futuro;
8 - Carteira de Projetos Estruturantes;

9 - Agenda de Implementacao, Governanca e Plano de
Comunicacao;




O Plano de Desenvolvimento
Espirito Santo 2025

Foram produzidos 11 documentos que
ajudaram a produzir o Projeto.

10 - Nota Técnica: Agregacao de Valor e Diversificacao
Econdmica do Espirito Santo;

11 - Nota Técnica: Desenvolvimento da Logistica e dos
Transportes no Espirito Santo.




Plano de Desenvolvimento
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O Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2025 mostra que é

possivel alcancar um padrao elevado de desenvolvimento para a
sociedade capixaba.Provavelmente nossas virtudes nao sao maiores
nem sao menores que os defeitos em outras regioes do Brasil.

O enfrentamento e a superacao de desafios no presente nos
encorajam e nos obrigam a ousar um salto de qualidade.

Buscar o desenvolvimento em todas as suas dimensoes. E fazé-lo a
partir de uma agenda transparente e organizada, que explicite
metas e defina projetos e que seja gerida de forma compartilhada
entre entidades publicas, privadas e nao governamentais.

Essa @ a motivacao principal deste Plano de Desenvolvimento
Espirito Santo 2025!




Uma Analise Panoramica do Plano de
Desenvolvimento Espirito Santo 2025




Onde Estamos

Ao longo de sua historia, o Espirito Santo
experimentou dois ciclos de desenvolvimento.

Recuperar os principais elementos desta evolucao e

aprender com eles € o primeiro passo para pensar
no futuro a longo prazo.




Onde Estamos

1° Ciclo

Ciclo do Café - meados do século XIX até 1950.

Ocupacao do interior do estado;
Predominancia da populacao rural;

Monocultura mercantil de base familiar;
Pequenas propriedades; e

Principais atividades urbanas -comercializacao e
beneficiamento do café.




Onde Estamos

2° Ciclo

Ciclo da Industrializacao - meados dos anos 60 e segue até a
metade dos anos 80. Grandes transformacoes na economia
capixaba, com forte impacto sobre o grau de diversificacao de
sua base produtiva.

Industrializacao empreendida pelo grande capital externo ao ES;
Predominancia da populacao urbana;

Agricultura diversificada e instalacao de agroindustrias;
Aprimoramento da logistica voltada ao comeércio exterior;
Insercao da economia local na légica de desenvolvimento
nacional;




Onde Estamos

3° Ciclo

Apos 1980 ateé o final da década de 90 o ES passa por uma
forte crise e vive periodo turbulento e descontrole de suas
instituicoes publicas.

No inicio deste século, com a economia mundial favoravel e
em crescimento, a grande demanda mundial por commodities
e a descoberta de petroleo o ES vive um grande momento.




Onde Estamos

3° Ciclo

Sao grandes as potencialidades do estado:

Disponibilidade de uma base logistica de alta capacidade;
Segmentos economicos de competitividade nacional e
internacional (mineracao, siderurgia, celulose, petroleo,
agricultura em diversificacao e arranjos produtivos locais);
Abundancia de recursos minerais (petroleo e gas, rochas
ornamentais);




Condicionantes de Futuro

A evolucao futura do Espirito Santo sera condicionada por
fatores externos e internos ao estado.

E preciso mapear estes condicionantes que tendem a afetar
a trajetoria do Espirito Santo.

Por esta razao, devem ser levados em conta no desenho da
estratégia de desenvolvimento de longo prazo.




Condicionantes de Futuro

* Transicoes na demografia nacional: envelhecimento da
populacao, crescimento urbano e dos fluxos migratorios;
 Universalizacao das telecomunicacoes e massificacao dos
computadores e da Internet;

 Aumento da relevancia da questao ambiental: crescimento
da consciéncia e dos movimentos em torno da poluicao e
dos recursos hidricos;

 Pobreza, desigualdade e violéncia urbana;




Condicionantes de Futuro

e Degradacao da infra-estrutura: pouca capacidade de
investimento do setor publico e dificuldades em mobilizar
recursos do setor privado;

 Reconfiguracao economica e espacial: interiorizacao do
desenvolvimento;

eAbertura e relacao com a economia mundial: modernizacao

e diversificacao do aparato produtivo e da rede de servicos;

e Expansao dos servicos de educacao e do sistema de

Ciéncia & Tecnologia e Inovacao;

e Consolidacao da estabilidade monetaria e da
esponsabilidade fiscal como valores sociais.




Incertezas Criticas

e Qual sera o comportamento do ambiente externo ao
Espirito Santo? Favoravel ou desfavoravel ao estado?

e Como evoluirao a qualidade e a robustez das instituicoes
publicas capixabas?

e Qual sera o perfil do sistema produtivo capixaba e de sua
base de informacao e conhecimento?

e Como avancarao os padroes de qualidade das redes de
formacao de capital humano?

e Como evoluirao os niveis de pobreza e de desigualdade
social?




Cenarios

Mund o

Economia Global

Demanda por alimentos,
commaodities industriais e ener gia

Brasil

Economia

Social

Espirito Santo

Politico
Instituicies de Interesse Publico

Crescimento Econdmico
Producio de Oleo & Gas

Estrutura Produtiva

Capital Humano
Tensdes Sociais

Meio Ambiente

Cenario A

Forte crescimento e
elevada liguidez

Elevada demanda e
precos elevados

Crescimento
sustentado

Pobreza e desigualdade
em forte queda

Classe politica de alta
visao estratégica

Eficienmes,
transparentes e
compr ometidas com
resultados

Forte, com
adensamento

Acima das expectativas
Diversificada

Elevado grau de
capacitagao

Reducao da
desigualdade social e
arrefecimemo das
tensoes

Uso sustentavel dos
recursos naturais

Cenario B

Crescimemo mediano e
elevada ligquidez

Elevada demanida e
precos medianos

Crescimento mediana e
estavel

Pobreza e desigualdade
em gradual queda

Classe politica com
visao limitada

Baixos padries de
(qualidade e
desempenho,
coexistindo algumas
“ilhas de exceléncia™

Forte, com bhaixo
adensamento
De acordo com as
expectativas

Levemente
diversificada

Mediano grau de
capacitagao

Manutencao da
desigualdade e das
tensdes

Uso predatorio dos
recursos naturais

Cenario C

Fraco crescimemo
baixa ligquidez

Demanda em queda e
precos haixos

Crescimento baixo e
inmtermitente

Pobreza em gradual
fqueda e desigualdade
aem alta

Deterioracio da classe
politica

Ineficientes,
burocraticas e pouco
compr ometidas com

resultados

Baixo, sem
adensamento
Abaixo das
expectativas

Especializada

Baixo grau de
capacitagao

Recrudescimento da
desigualdade e das
tensdes

Uso predatorio dos
recursos naturais
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Indicacdes para Visao de Futuro

A analise da historia e dos cenarios futuros traz licoes
muito uteis para a formulacao da estratégia de
desenvolvimento do Espirito Santo.

Neste novo ciclo, a integracao competitiva da economia
capixaba ao mundo tem no desenvolvimento do capital
humano, na eficiéncia do setor publico e no dinamismo e
inovacao empresarial os seus pilares centrais. Torna-se
possivel integrar cada vez mais os capixabas ao forte
crescimento economico que o estado vivenciara nos
proximos anos, com impactos positivos sobre os niveis
de pobreza e distribuicao de renda.




Caracteristicas do 3° Ciclo

- Melhoria do capital social e da qualidade das instituicoes
publicas;

- Desenvolvimento do capital humano;

- Reducado crescente da pobreza e da desigualdade;

- Reducdo e controle da violéncia;

- Agregacao de valor e diversificacdo da estrutura produtiva;
- Desenvolvimento economico espacialmente equilibrado;

- Desenvolvimento da logistica;

- Desenvolvimento econdmico ambientalmente sustentavel;
- Fortalecimento da imagem e melhoria da imagem capixaba;
- Maior integracao com os estados vizinhos.




Visao de Futuro

Desenvolvimento do capital humano

Grande investimento publico e privado em educacao
levam a uma mudanca de qualidade no perfil educacional
da populacao capixaba. De uma média de 8,2 anos em
2004, ha um salto para 12 anos de estudo em 2025 na
escolaridade meédia da populacao de 25 a 34 anos de
idade, o que equivale ao numero de anos de estudo da

populacdao adulta da Finlandia no inicio do século XXI.

Escolaridade Média da Populacao
Capixaba na Faixa Etaria entre 25 e 34 Anos




Visao de Futuro

Erradicacao da pobreza com reducao das desigualdades

O forte crescimento economico que o estado atravessara
em 20 anos, combinado ao continuado crescimento da
renda domiciliar per capita, sera um dos grandes
motores da reducao da pobreza. Devera ocorrer uma
reducao da desigualdade social. Deste modo, em 2025 o
Espirito Santo apresentara coeficiente de Gini da ordem
de 0,412, um dos mais baixos do Brasil e o equivalente
ao mostrado por Portugal em 2005.

indice de Gini no ES
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Visao de Futuro

Erradicacao da pobreza com reducao das desigualdades

A universalizacao do acesso a tecnologia da informacao e
a ampliacao da oferta educacional para jovens e adultos,
0 combate as causas da pobreza, o acesso a habitacao, a
melhoria do atendimento a saude, sao as grandes
responsaveis pela visivel melhoria da qualidade de vida
em todo o estado.

IDH no Espirito Santo
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Visao de Futuro

Reducdo da violéncia e criminalidade

O Espirito Santo controlara sistematicamente a violéncia
e a criminalidade, em boa parte por conta de uma
crescente participacdao e engajamento da sociedade no
planejamento e gestao da seguranca publica.

O numero de crimes violentos contra o patrimonio caira
seguidamente, assim como a sensacao de inseguranca
em todo o estado.

Taxa de Homicidios por 100 mil Habitantes

5o.hA




Visao de Futuro

Interiorizacdao do desenvolvimento

A estratégia de interiorizacao possibilitara a atracao de
investimentos privados para o interior do estado, com
foco nas suas principais vocacoes e potencialidades de

cada regiao.

Participacao das Regioes na Massa de
Renda Familiar do Estado

2006 2025
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Visao de Futuro

Equilibrio urbano: desenvolvimento da rede de cidades

O capixaba gozara de um clima de paz e a maioria vivera
em cidades que se articulam em redes e que crescem de

maneira ordenada. Cada vez mais, as cidades capixabas

serao pensadas e planejadas.

Assim, com “centralidades” regionais fortalecidas que

irradiam dinamismo e se complementam com seus

municipios de entorno, o ES sera um ambiente ainda mais

propicio ao desenvolvimento sustentavel em todas as suas

dimensodes: econdomico, social, ambiental, cultural e
itico-institucional




Redes de Cidades Capixabas

Mova Venécia

Linhares

Anchieta

Cinturdo
Caparad

Legenda

Ligagdo Muito Forte

Ligagdo Forte

Fluxo de Servigos intra-rede
Centralidade Regional

Cinturdes (redes sem centralidades)
» Area de influéncia da Metropole

Fonte: Elaboragio Macroplan, zoob




Visao de Futuro

Sustentabilidade Ambiental: recuperacao e conservacao
de recursos naturais.

O meio ambiente sera parte integrante do novo modelo
de desenvolvimento capixaba. Em 20 anos a situacao dos
recursos hidricos se mostrara confortavel.

O ES em 2025 conseguira alcancar a universalizacao do
saneamento basico.

Percentual do Territdrio Coberto por Vegetacao Nativa
Conservada, Preservada ou em Estagio de Recuperacao

16%

7

Fonte: Macroplar




Visao de Futuro

Crescimento Economico Acelerado: aumento do valor
agregado, adensamento e diversificacao da producao.

Ate 2025 o Espirito Santo crescera, em média, 6% ao ano
e podera tornar-se o 5° estado mais competitivo da
Federacao. O PIB per capita, proximo a US$ 20,4 mil, sera
pouco superior ao da Coréia do Sul de 2004.

PIB do Brasil e do Espirito Santo (média 2003 = 100) Nlmero de Setores da Economia que Respondem por
90% do PIB Capixaba
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Visao de Futuro

Infraestrutura: Desenvolvimento da logistica.

Em 2025 o Espirito Santo possuira um sistema de
transportes e servicos logisticos de elevada qualidade e
alto grau de mobilidade, acessibilidade e conectividade.
Esta conquista sera fruto de acoes integradas entre as
empresas e as varias instancias de governo, tanto para a
superacao dos grandes gargalos de infra—-estrutura
logistica, quanto para a melhoria substancial do sistema
logistico endogeno de suporte aos arranjos e demais
cadeias produtivas locais.




Infra-estrutura Viaria

Legenda
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Visao de Futuro

Ampliacao do capital social e melhoria da qualidade das
instituicdes capixabas.

Nos proximos 20 anos, o estado consolidara uma
administracao publica profissional, transparente, ética e
de alto desempenho, marcada pela provisao de servicos
de alta qualidade e pela existéncia de um corpo de
servidores altamente capacitado.

Entretanto, o setor publico capixaba nao experimentara
tamanha revolucao gerencial sem a cobranca e a
participacao ativa da sociedade.




Visao de Futuro

Fortalecimento da Identidade Capixaba e da Imagem do
Estado.

Um mosaico formado por descendentes de italianos,
negros, indios, alemaes, poloneses e outras etnias, o ES
sera uma referéncia positiva nacional em varias areas,
com destaque para a educacao, inclusao social, meio
ambiente e dinamismo economico. A imagem do estado
sera muito positiva, nacional e internacionalmente, o que
contribui diretamente com o fortalecimento da
identidade capixaba.




Visao de Futuro

Articulacdao externa: insercao estratégica regional.

A potencializacao das grandes conquistas estratéegicas
que o Espirito Santo conhecera, demanda forte
articulacao externa com os estados vizinhos para o
equacionamento de gargalos comuns. Nesse ambito,
especial atencao sera dedicada a melhoria das condicoes
de vida nas regides deprimidas fronteiricas entre os

Estados do Espirito Santo, Bahia, Rio de Janeiro e Minas
Gerais.




Visao de Futuro

Gargalos Ambientais e de Infra-estrutura nas Regices
Comuns ao ES e as UFs Vizinhas
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Visao de Futuro

Microregioes

Microrregiao Expandida Sul - expansao das atividades de
beneficiamento do minério de ferro e do petrodleo
propiciara o surgimento de uma rede de cidades que
crescera de maneira planejada e ordenada e se
beneficiara do elevado dinamismo do setor de turismo e

da atividade pesqueira.




Visao de Futuro

Microregioes

Microrregides Sudoeste Serrana e Central Serrana, -
beneficiadas pela melhoria do sistema logistico
endogeno, conhecerao maior integracao com a RMGV e
alcancarao elevado nivel de renda média gracas a
expansao da cafeicultura (cafes especiais), do
agroturismo e da agricultura organica.




Visao de Futuro

Microregioes

Polo Linhares - sera um dos mais dinamicos e
economicamente ativos. Beneficiando-se da exploracao
de 6leo e gas, da expansao e adensamento das cadeias
de papel e celulose, moveis de madeira e fruticultura, e
de uma crescente integracao com a RMGV, apresentara
elevado ritmo de crescimento economico e integracao
com a economia mundial, adquirindo importancia
crescente no cenario estadual.




Visao de Futuro

Macrorregiao Metropolitana
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Visdo de Futuro
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Visao de Futuro

A visao de futuro em nimeros

T Situagao Visdo de Futuro
< Tl Atual ES zoz5
d - Demografia
_,'_. / Populagio lem milhdes
L de habitantes) 34 43
/’(\:I’—F\,\_‘ Economia
| - —
L FIB [em LSS bilhdes PPC
o, [
_|\J ":.\" de 2004) 27 88.6
"k__L_-_’_’l/" Taxa Média de Crescimento do 3.5% 6,00%
FIB [em %ka.a)
PIB per capita (em US5 8.113 20.446
e de 2004)
~—__ Social
M | Coeficiente de Cini 0557 C.412
Taxa de Pobreza (em 3% da -
J pop. total) 21,30% 0,00%
Taxa de Indigéncia (em % da _
L pop. total) 5.40% 0,00%

Escolaridade média (anos de
estudo da pop. com idade de B2 12
25 a 34 anos)

[axa de Homicidios (em mortes

por 100 mil hab) 506 Inferior a 10

Mortalidade infantil (dhitos de

criangas mencres de 1 ano por 2017 Inferiorasg

mil nascidos vivos)

|CH 0,765 Cg17
|[DH=Educagao 0,855 0,971
IDH-Renda Q710 o, BEE
IDH=Longevidade 0,721 0,803

Meio Ambiente

Cobertura Vegeta| (am %o

ura Vegetal { 8% 16%
do territario)
Saneamento basico 56% Universalizado

Elaboragie: Macroplan



Como Vamos Chegar La

A Construcao do Futuro

A Estratéegia de Desenvolvimento Capixaba se materializa
por meio da implementacao de uma Carteira de Projetos
Estruturantes - iniciativas singulares, mobilizadoras e
transformadoras da realidade - que, em conjunto,

pavimentardo a trajetoria rumo a Visao de Futuro do
Espirito Santo 2025.
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omo Vamos Chegar La

Estratégia de Desenvolvimento do Espirito Santo no
Horizonte 2006-2025

Recuperacdo e

Desenvolvimento CONSErVacan
da logistica dos recursos
naturais
Agregacio de
valor & produgla,
adensamento das
Desenvalvimento ﬂdc!i! pfﬂdu’tlws Red ugi s
da rede de I et violéncia e da
: econdmica ;
cidades criminalidade=
) Capital social e
Desenva h-'r_mentu E;pirito qualidade das
dl-? capital anto instituigbes
bzl 2025 capixabas
Descentralizagao Erradicagio da | ’;
economica e Pobreza & Redugio Ltk )
interiorizagio do das Desigualdades f“falt'!f'dﬂ
desenvolvimento regional
Fortalecimento da

identidade e melhoria
da imagem capixaba.




Projetos Estruturantes

Projetos Estruturantes - sao os instrumentos escolhidos
para operacionalizar a estratégia. O agrupamento de
projetos tem por finalidade proporcionar uma soma
sinérgica dos resultados dos projetos estruturantes
individuais de modo a ampliar a capacidade de
transformacao da realidade no sentido indicado pela visao

de futuro.
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Grupos de Projetos

Hierarquizacao dos Grupos de Projetos

Recuperacas e conservacao
4 de recursos naturais

Espirito

Desenvolvirmento

Santo g em logistica

2025

> Desconcentracao econdomica e
interiorizagdo do desenvolvimento

Aumenta do valor agre gado
b Breg

e diversificagio da producdo

b Desanvolvimento da rede
de cidades

— Capital

Humano ' Fartalecimento da identidade
capixaba e imagem do Estado

2 'S Desenvolvimento do
capital humano
Inclusdo
» Social Insercao estratégica

regional

Erradicagdo da pobreza

Capital
e Social e y Capitzal social e qualidade
Institucional 4 das instituigdes capixabas

Fante: Macroclan Redugdo da violéncia e
> da criminalidade
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ESPIRITOSANTO

2001215
Viséo de Futuro

Em 2025, o Espirito Santo serd um dos
primeiros estados brasileiros a erradicar a
pobreza, resultado de um modelo de
desenvolvimento marcado pela qualidade de
seu capital humano, pela capacidade
competitiva de suas empresas, pela inclusdo
social, pelo compromisso com o meio
ambiente e por instituicdes publicas eficientes
e reconhecidas

Situagdo V}:f;:*
Atual 2025
Demografia
Populagao
. ¢ 4,
(em milhdes de habitantes) 34 2
Economia
PIB
(em USS$ bilhdes PPC de 2004) 26 86
Taxa Média de Crescimento do PIB 3,5% 6,0%
(em%a.a)
PIB per capita
(em USS PPC de 2004) CEE || &0
Socil
Coeficente de Giri 0857 0412
Taxa de Pobreza
(em % da populagao total) A || D
Escolaridade média
(anos de estudo da populagéo com idade 82 12
entre 25 & 34 anos)
Taxa de homicidios g Ierora
(em mortes por 100 i habitantes) : 10
Moraldade Infantil
(dbitos de criangas com dade inferiora1ano 2017 "MeROr®
por mil nascidos vivos)
indice de Desenvolvimento Humano - IDH 0,765 0917
IDH - Educagéo 0,855 0971
IDH - Renda 0,719 0,888
DH - Longevidade 0721 089
Meio Ambiente
Cobertura vegetal nativa
(em % do territério) 3 LG8
Cenérios 2005-2025
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Plano de Metas

Estratégia de Desenvolvimento

1. Elevar a escolaridade média da populagéo com idade entre
25 e 34 anos para 12 anos de estudo até 2025 e obter
indicadores de qualidade no ensino médio acima de 350 — 1
pontos (Portugués) e 400 (Matematica) nas avaliagdes do |
SAEB

1. Desenvolvimento do capital humano referenciado a

padrdes internacionais de exceléncia

2. Erradicar a pobreza até 2025

3. Reduzir a desigualdade, medida pelo indice de Gini, em 26%, |

2. Erradicacéo da pobreza e reducéo das desigualdades

para ampla incluséo social

para 0,412, até 2025 / |

4. Reduzir a mortalidade infantil para menos de 5 6bitos por mil /| |
nascidos vivos até 2025

5. Reduzir a taxa de homicidios para indices inferiores a 10 por |
100 mil habitantes até 2025 |

|l s Reducéo dréstica e definitiva da violéncia e da

criminalidade no estado

6. Aumentar a participagdo da massa de renda familiar do |
interior no total do estado para 35% em 2025

7. Alcancar uma rede de cidades mais equilibrada,

| 4. Promog&o de um desenvolvimento mais equilibrado entre

a regido metropolitana, o litoral e o interior

correspondente ao indice de Primazia de Cidades de 0,6 até
2025

8. Aumentar a quaIidagie de vida no ambiente urbano,
correspondente ao Indice de Desenvolvimento Urbano de
0,83 até 2025

9. Universalizar os servicos de saneamento até 2025 (agua,

5. Desenvolvimento de uma rede equilibrada de cidades

Projetos Estruturantes

1. Gestéo e Inovagéio do Sistema Educacional e das Escolas (&ncora)
2. Formagéo e Valorizagao de Professores
3. Implantacéo da Jormada Ampliada
4. Qualidade e Expansao da Educagdo Infanti
5. Qualidade do Ensino Fundamental
6. Qualidade e Universalizacéo do Ensino Médio
7. Expanséio e Qualidade do Ensino Técnico
8. Expanséo do Acesso ao Ensino Superior de Qualidade
9. Promogao do Desenvolvimento Local (ancora)
X e Ampliagéo das de Renda C
1. Universalizagdo do Acesso a Tecnologia da Informacao
_12. EducacZo de Adultos
\\13. Universalizagéo dos Servigos de Satide da Familia
14. Prevencéo 4 Gravidez Precoce e Planejamento Familar
\15. Ampliagéo do Acesso & Habitagao de Baixa Renda

16. Sistema Integrado de Defesa Social (ancora)
17. Reducao dos Crimes Contra 0 Patriménio
18. Atengéo a0 Jovem
19. Prevencéo Social da Criminalidade
20. Gestéo da Seguranga Piblica
21. Capacitagéo Policial Orientada para Resuitados
22. Modernizagéo da Policia Técnico-Cientifica
23, Ampliagéo e Modernizagéo do Sistema Prisional
24. Policiamento Comunitério e Solugao de Problemas.
25. Controle da Atividade Policial
26. Diagnostico e Pesquisa em Seguranga Piblica
27. Gestao da Competitividade Sistémica no Interior (ancora)
”28. APL Mérmore e Granito
~29. APL Confecgdes e Vestudrio
30. APL Florestal-Moveleiro
31 APL Fruticultura
.32, APL Café
33, APL Alimentos e Bebidas
34. APL Turismo
'35. Cadeia Produtiva da Pecudria Leiteira
36. Planejamento e Gestéo de Cidades (ancora)
37. Desenvolvimento da Regizo Metropolitana da Grande Vit6ria
38. Rede de Cidades Cachoeiro de Itapemirim
39. Rede de Cidades Colatina
40. Rede de Cidades Linhares
41, Rede de Cidades Sao Mateus
42. Rede de Cidades de Nova Venécia
43, Desenvolvimento Urbano de Aracruz e Regido de Impacto
44. Desenvolvimento Urbano de Anchieta e Regido de Impacto
45. Rede de Cidades Serranas
46. Rede de Cidades Caparat

esgoto e lixo adequadamente disposto)

10. Aumentar o percentual de cobertura vegetal nativa do
estado para 16% até 2025

6. Recuperacéo e conservagdo de recursos naturais

47. Expansio com Qualidade da Habitagao Urbana
~148. Universalizacio do Saneamento (ancora)
19. Conservagéo e Recuperagéo da Mata Atantica (ancora)
50. Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos
1. Expansao e Diversificacéo de Plantios Agroflorestais Comerciais
_52. Gerenciamento de Residuos Sélidos

\\53. Educagdo Ambiental

11. Conquistar a quinta posi¢do no Ranking Estadual de |
Intensidade de Valor das Exportagdes (US$ FOB) até 2025 |

12. Conquistar a quinta posicao no Ranking de Competitividade |
Estadual até 2025

13. Elevar para 35 o nlimero de setores responsaveis por 90%

7. Di econdmica, agregacao de valor a
producéo e adensamento das cadeias produtivas

54, Conservagdo de Solos

55. Promogéio e Atragéo de Investimentos (ancora)
56. Qualificacéo de Mao-de-Obra para os Setores Produtivos
57. Desenvolvimento e Qualficagdo de Fomecedores |

7. Qualificagéo de
58. Tecnologia e Inovagéo
159. Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Setor Petréleo e Gés Natural
160.1 imico do Espifito Santo
on io Pdlo Siderd Anchieta
62.1 0 de Unidades de Ferro-Esponja Briguetado e Aciaria
63,1 Je Unidades de Laminagéo a Frio e
64. de Fontes Alternativas de Energia

65. Geragéio de Energia Elétrica

da Inddstria Naval

do PIB capixaba até 2025 |

14. Fortalecer o sistema logistico capixaba, por meio de projetos | |
de adequacdo, ampliagdo da capacidade e modemizagdo dos |- |
modais viérios até 2015 |

15. Aumentar o grau de confianca da sociedade nas instituicdes
publicas capixabas para 70% em 2015

8. Alcance de niveis cr de
acessibilidade do sistema logistico

67. APL Metal-Mecanico

68. Desenvolvimento do Porto Barra do Riacho (ancora)
69. Adequagéio do Porto de Vitdria

70. Desenvolvimento do Porto de Ubu

71. Eixo Longitudinal Litoraneo

72. Eixo Longitudinal Interiorano

73. Eixos Transversais

74. Adequagéo de Capacidade da BR 262
75 Eixos Diagonais.

76. Fertovia Litoranea Sul

77. Adequagao do Corredor Centro-Leste
78. Terminal de Cargas Aéreas

79. Ramal Ferrovidrio Norte:

16. Aumentar o grau de compatibilidade entre a imagem |\ \
desejada e a imagem percebida do Espirito Santo por |
pessoas de outros estados |

9. Desenvolvimento do capital social e da qualidade e
robustez das instituigdes capixabas

80. Transporte e Distribuicao de Gés Natural

81. Profissionalizaco e Inovac&o no Servico Pdblico (ancora)
82. Gestao Orientada para Resultados

83. Governo Eletronico

84. Modernizacdo da Gestao Publica Municipal

85. Pesquisa Aplicada em Politicas Publicas

It
17. Estabelecer aliancas estratégicas que promovam o aumento |
do IDH das regides deprimidas comuns ao Espirito Santo e
seus estados vizinhos (MG, RJ e BA) até 2025

10. For dai e imagem do

estado

86. Qualidade da Administracéo Pdblica
87. Ampliagéo da Gestéo Pablica Nao Governamental

88. Valorizacdo e Divulgacéo da Imagem (&ncora)

89, Disseminagéo da Cultura Capixaba na Educagao

0. Preservacéo das Manifestacdes Culturais Tradicionais
91. Rede de Espagos Culturais

2. do Esporte

18. Estabelecer aliangas estratégicas que promovam, até 2015,
a superacéo dos principais gargalos logisticos influenciadores

]

. Es 1to de aliancas égi
aproveitamento de oportunidades de desenvolvimento
i do de i do estado

regionais para

93. A Cultura em Transformacéo
. Allangas Estratégicas para a Erradicago da Pobreza e Redugdo das Desigualdades

para Integragéo Logistica

da dinamica capixaba que se situam fora do ES

\2 Aliancas Estratégicas para Desenvolvimento Econdmico Integrado
3. Aliancas é

liang:
4. Aliancas Estratégicas para Recuperacdo e Conservacao de Recursos Naturais.

Recursos do Plano de Desenvolvimento

Valor Total da Carteira: R$ 68,8 bilhdes

onte Financiadora
Intemacionais
01%
Recursos Pibicos
taduas

7%

Recursos Privados ou

Empresas Estatais
Recursos Pibicos

erais
19.7%

Recursos
Pibicos
Municipas

Gupo 10
01%

Gupod
0

Gupo1
% 132%
Gupo8
23,88

Gupo2
63%
Gupo3
76%
Gupo4
14%
Gupo
57%
Grupo 6
51%

GupoT
37.0%

Grupo 1 - Desenvolvimento do Capital Humano
@ da Pobreza

Grupo2
Grupo 3 - Redugao da Violéncia e da Criminalidade

Grupo 4 - Interorizagao do Desenvolvimento

Grupo 5 - Desenvolvimento da Rede de Cidades

Grupo 6 - Recuperagéo e Consenvagao de Recursos Naturais

Grupo 7 - Agregagdo de Valor & Produgio, Adensamento das Cadeias
Produivas e Diversificagdo Economica

Grupo 8 - Desenvolvimento da Logistica
Grupo 9 - Capital Social e Qualidade das Instiuiges Capixabas

Grupo 10 - Fortalecimento da Identidade Capixaba e Imagem do Estado
Grupo 11 - Inser¢éo Estratégica Regional

Relatérios Integrantes do Plano de
Desenvolvimento

Volume 1: Sintese do Plano
Volume 2: Pesquisa Qualitativa

Volume 3: Condicionantes do Futuro
Volume 4: Andlise Comparativa Internacional e com Outras
Unidades de Federagéo

Volume 5: Cenérios Exploratdrios para o Espirto Santo no
Horizonte 2006-2025

Volume 6: Avaliagéo Estratégica e Subsidios para a Viséo de

Volume 7: Visdo de Futuro

Volume 8: Carteira de Projetos Estruturantes
Volume 9: Agenda de Implementagéo, Governanca e Plano de
Comunicagao

Volume 10: Nota Técnica: Agregagao de Valor e Diversificagéo
Econdmica do Espirito Santo

Volume 11 Nota Técnica: Desenvolvimento da Logistica e dos
Transportes no Espirito Santo

Volume 12: Meméria de Calculo dos Custos dos Projetos

O Espirito Santo
oo ESC BN e




Mensagens Finais

O futuro € o que estamos fazendo agora’, escreveu
Mario Quintana. E este Plano Estrategico de
Desenvolvimento € um convite para que o futuro do
Espirito Santo seja uma realizacao coletiva, assim como a
reconstrucao institucional em andamento. Vamos, juntos,
fazer das terras capixabas o melhor lugar do Brasil para se
viver, trabalhar, criar nossos filhos e receber amigos e
visitantes - um Estado digno das futuras geracodes.”

Paulo Hartung - Governador do Estado do Espirito Santo




Mensagens Finais

O que desejamos para o futuro, tem que ser planejado e
construido ao longo do tempo. O inicio desta construcao é
sempre imediato.

Antonio Eugénio Cunha - professor




